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Zeitgemäße Nettolohnoptimierung & Mitarbeitermotivation

Herzlich willkommen bei der

SRC Unternehmensberatungs- & Verlagsgesellschaft mbH
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Zeitgemäße Nettolohnoptimierung & Mitarbeitermotivation

Compensation & Benefits Systeme 

Lösungen zur Nettolohnoptimierung für eine nachhaltige 
Mitarbeitermotivation
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Zeitgemäße Nettolohnoptimierung & Mitarbeitermotivation

Der Bundesfinanzhof hat bereits seit geraumer Zeit 

eine eindeutige rechtliche Klarheit über die 

Nettolohnoptimierungsbestandteile für Mitarbeiter 

geschaffen.

Compensation & Benefits
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Zeitgemäße Nettolohnoptimierung & Mitarbeitermotivation

Senken Sie jetzt Ihre Lohnkosten und erhöhen Sie 

die Motivation Ihrer Mitarbeiter.

Profitieren Sie von einem erheblichen 

Einsparpotential durch den Einsatz von über 20 

Bausteinen im Rahmen der Nettolohnoptimierung.

Compensation & Benefits
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Zeitgemäße Nettolohnoptimierung & Mitarbeitermotivation

In Kooperation mit spezialisierten 

Steuerberatungsgesellschaften bieten wir Ihnen 

auch steuer- und sozialversicherungsrechtliche 

Gutachten.

Compensation & Benefits
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Zeitgemäße Nettolohnoptimierung & Mitarbeitermotivation

Nutzen Sie die Erfahrung von über 14 Jahren bei der 

Entwicklung von Incentive-Programmen, Lösungen 

für eine variable Vergütung sowie der 

Nettolohnoptimierung. 

Compensation & Benefits



Klassische Gehaltserhöhungen haben nur eine 
begrenzte Motivationswirkung und sind grundsätzlich 
lohnsteuer- und sozialabgabenpflichtig und z.T. greift 

die „kalte Progression“.



Mit steuerfreien Gutscheinen, Prepaid-Kreditkarten 
sowie Digitalen Essensmarken als Gehaltskomponente, 

erhöhen Sie die Motivation Ihrer Mitarbeiter und 
reduzieren gleichzeitig Ihre Lohnnebenkosten.



Bei klassischen Lohnerhöhungen sind ca. 60% der 
eingesetzten Lohnsumme Steuern und Abgaben

Die Alternative hierzu sind steuer- & 
sozialabgabenfreie Entgeltbestandteile die 1 : 1 auf 
dem Konto des Arbeitnehmers angekommen und 

Ihnen als Arbeitgeber bis zu 1.000 € (und mehr) pro 
Jahr an Einsparungen bringen.



Erhöhen Sie jetzt bei Ihren Mitarbeitern die Kaufkraft, 
denn durch das BFH-Urteil aus dem Jahre 2010 sind 

Vouchers oder Prepaid-Kreditkarten mit einem 
Nennwert bzw. einer Aufladung von bis zu 44,- € 

monatlich steuerbefreite Sachprämien (s. § 8 Abs. 2 
EStG). So ist Brutto = Netto.
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*Beispielrechnung mit gerundeten Werten (stellt keine steuerliche Beratung 

dar) // Annahme: Lediger Angestellter mit der Steuerklasse I (ohne Kind) und 

einem Bruttogehalt von 2.400,00 €. Weiterhin wird bei diesem Rechenbeispiel 

vorausgesetzt, dass neben der SRC Prepaid-Kreditkarte keine weiteren geldwerten 

Vorteile im Rahmen der 44,00 € Grenze mit zu berücksichtigen sind. Die Angaben 

sind gerundet und können sich bei abweichenden Voraussetzungen ändern. 

Eventuelle Zusatzkosten im Rahmen des Compensation & Benefits Programms 

sind in Abzug zu bringen.

Gehaltserhöhung 

44,- € netto

Gehaltserhöhung 

44,- € netto

über die SRC 

Prepaid-

MasterCard

Steuern + 

Abgaben des 

Arbeitnehmers

35,- €

Lohnnebenkosten 

Arbeitgeber

15,- €

Klassische Gehaltserhöhung          Gehaltserhöhung über 

den NLO-Baustein Sachbezug

Ihre Ersparnis rd. 

50,- €

Aufwand AG 94,- € Aufwand AG jetzt 

nur noch 44,- €

Musterrechnung Sachbezug – 44,- € Regelung 
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Zeitgemäße Nettolohnoptimierung & Mitarbeitermotivation

01
Senkung der Lohnebenkosten

Sie reduzieren Ihre Lohnnebenkosten (bei einen 

Unternehmen mit 100 Mitarbeitern bis zu 100.000 € 

pro Jahr).

03
Positionierung als Arbeitgebermarke

Sie positionieren sich als attraktive 

Arbeitgebermarke und können so leichter geeignete 

Kandidaten für Ihr Unternehmen gewinnen

05
Win-Win Situation

Sowohl Arbeitgeber und Arbeitnehmer profitieren 

wirtschaftlich von der Nettolohnoptimierung.

02
Steigerung der Motivation

Die Motivation Ihrer Mitarbeiter und die 

Bindung an Ihr Unternehmen wird gesteigert. 

04
Bindung von langjährigen Mitarbeitern

Auf Basis des § 19.6, Abs. 1 LStR können Sie bei 

besonderen Anlässen Ihren Mitarbeitern zusätzlich 

60,- € steuer- & sozialabgabenfrei zukommen lassen.

06
Die kalte Progression aushebeln

Sie wirken der kalten Progression entgegen und Sie 

können Ihre Mitarbeiter mit Sachleistungen nachhaltiger 

motivieren als mit klassischen Gehaltserhöhungen.

Mit den SRC Compensation & Benefits-Lösungen erreichen Sie 
folgende Ziele: 
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1

2

3

4

Übernahme der Kinderbetreuungskosten (ohne 

Begrenzung).

Überlassung des Mobiltelefons und eines PCs zur 

privaten Nutzung.

Vouchers, Prepaid- und Gutscheinkarten mit einem 

Nennwert von bis zu 65,- € pro Monat und Mitarbeiter.

Erholungsbeihilfe bis 156,- € pro Jahr (zuzüglich 104,- € 

für den Ehegatten und 52,- € pro Kind -

pauschalversteuert).

Eine Auswahl steuer- und sozialabgabenfreier Sachbezüge: 
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Zeitgemäße Nettolohnoptimierung & Mitarbeitermotivation

1

2

3

4

Projektplanung in Kooperation und enger Abstimmung mit 

Ihrer Geschäftsleitung und Lohnbuchhaltung.

Senkung Ihrer Lohnnebenkosten sowie eine nachhaltige 

Motivation Ihrer Belegschaft durch eine zeitgemäße 

Lohngestaltung.

Steuerliche Gutachten in Kooperation mit spezialisierten 

Steuerberatungskanzleien.

Optimierung von Entgelterhöhungen, - im Rahmen von 

freiwilligen Bonuszahlungen oder bestehenden Gehalts-

strukturen.

Unsere Leistungen Ihre Vorteile: 
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Sachbezüge sind steuerlich begünstigte Zuwendungen des 

Arbeitgebers, die nicht direkt in Euro und Cent ausgezahlt 

werden. 

Die Steuervorteile können bis zu einer Freigrenze von 44,00 € 

im Monat genutzt werden (§ 8 Abs. 2 Satz 11 EStG). 

Bis zu dieser Höhe fallen weder für Sie als Arbeitgeber noch für 

Ihre Arbeitnehmer Steuern und Sozialversicherungsabgaben 

an. 

Ihre Mitarbeiter können durch den monatlichen 44,00  € 

Sachbezug bis zu 528,00 Euro mehr Netto im Jahr erhalten.

Sachbezüge – Hintergrund: 
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Rechenbeispiel

4.000 Mitarbeiter SRC Prepaid-Kreditkarte Klassische Lohnerhöhung

Leistung des Arbeitgebers 176.000,00 € 176.000,00 €

Sozialversicherungskosten (AG/AN) 0,00 € 136.080,00 €

Lohnsteuer & Soli 0,00 € 77.040,00 €

Gesamtkosten pro Monat 176.000,00 € 389.120,00 €

Gesamtkosten pro Jahr 2.112.000,00 € 4.699.440,00 €

Ersparnis pro Jahr 2.557.440,00 €

*Beispielrechnung (stellt keine steuerliche Beratung dar) // Annahme: Lediger Angestellter mit der Steuerklasse I 

(ohne Kind) und einem Bruttogehalt von 1.900,00 €. Weiterhin wird bei diesem Rechenbeispiel vorausgesetzt, dass 

neben der SRC Prepaid-Kreditkarte keine weiteren geldwerten Vorteile im Rahmen der 44,00 € Grenze mit zu 

berücksichtigen sind. Die Angaben sind gerundet und können sich bei abweichenden Voraussetzungen ändern. 

Eventuelle Zusatzkosten im Rahmen des Compensation & Benefits Programms sind in Abzug zu bringen.

Musterrechnung Sachbezug - 44,- € Regelung: 
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Auf der Grundlage des § 22 Nr. 3 EStG „Vermietung einer 

Werbefläche“ können Sie als Arbeitgeber eine Werbefläche 

auf dem Auto, dem Motorrad oder auch dem Fahrrad Ihres 

Mitarbeiters mieten.

Somit können Sie Ihren Mitarbeitern 255,00 € p.a. bzw. 21,25 € 

pro Monat steuer- und sozialabgabenfrei zukommen lassen.

Diesen Betrag können Sie zusätzlich auf die SRC Prepaid-

Kreditkarte aufladen oder für die anderen SRC Lösungen im 

Rahmen einer Nettolohnoptimierung nutzen.

Gerne beraten wir Sie hierzu im Detail.

Ihr Mitarbeiter als Markenbotschafter: 

https://www.effektive-verkaufsförderung.de/kontakt/
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Bei persönlichen Anlässen Ihrer Mitarbeiter sind noch 

einmal jeweils zusätzlich 60,- € möglich - bis zu 2 x pro 

Jahr.

Siehe auch s. § 19.6 Absatz 1 LStR. 

Beispiele für Anlässe:

✓ Geburtstag

✓ Hochzeit

✓ Einschulung des Kindes

✓ Jubiläum

Persönliche Anlässe: 



19

Zeitgemäße Nettolohnoptimierung & Mitarbeitermotivation

Die SRC-Prepaid-Kreditkarten-Lösung kann weiterhin auch 

im Rahmen der Erholungsbeihilfen eingesetzt werden.

Siehe auch § 40 Abs. 2 Nr 3 EstG.

Hier kann die SRC Prepaid-Kreditkarte mit 156,00 € für den 

Mitarbeiter, 104,00 € für den Ehepartner sowie 52,00 € für jedes 

Kind aufgeladen werden.

Dieser Zuschuss wird dann nur mit 25% (+ Soli + ggf. 

Kirchensteuer) pauschal versteuert (sozialversicherungsfrei).

Erholungsbeihilfen: 
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Im Rahmen von Bonuszahlungen können Sie auf der 

Grundlage des § 37 b EStG Ihrem Arbeitnehmer bis zu 

10.000,00 € p.a steueroptimiert zukommen lassen.

Diese Zahlungen werden mit 30% %(+ Soli + ggf. 

Kirchensteuer) pauschal versteuert und sind 

sozialversicherungspflichtig.

So können Sie insbesondere auch für Führungskräfte 

Bonuszahlungen nettolohnoptimiert abbilden und gleichzeitig 

Ihre Lohnnebenkosten senken.

Pauschalversteuerte Sachzuwendungen: 
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Eine Prepaid-Kreditkarte die jeden Monat  mit bis zu 65,- € 

steuerfrei aufgeladen werden kann (bei Nutzung mehrerer 

Bausteine im Rahmen der Nettolohnoptimierung).

Ihren Mitarbeitern stehen mehr als 750.000 Akzeptanzstellen 

zur Verfügung und sie können mit dieser Karte im Geschäft 

ihrer Wahl oder bspw. auch in jedem Supermarkt, in jedem 

Discounter oder an der Tankstelle bezahlen.

Nutzen Sie diese Vorteile, um Ihre Mitarbeiter mit bis zu 65,- €  

pro Monat steuer- und sozialabgabenfrei zu entlohnen, so den 

Nettolohn Ihrer Mitarbeiter zu erhöhen, Ihre Lohnnebenkosten 

zu senken und gleichzeitig die Motivation Ihrer Mitarbeiter 

nachhaltig zu erhöhen. Einfach und ohne Verwaltungsaufwand.

Lösung Nr. 1 – Prepaid-Kreditkarten
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Für eine nachhaltige Mitarbeitermotivation bieten wir z.B. 

Universal-Vouchers, mit denen Ihre Mitarbeiter eine Vielzahl 

von attraktiven Sachprämien und Gutscheinen, auf einem 

individuell für Sie erstellten Portal abrufen können.

Damit Ihre Mitarbeiter auch hochwertige Prämien abrufen

können, sind die Vouchers kumulierbar. Dem Portal werden

auch ständig neue Prämien hinzugefügt, so dass Ihre

Mitarbeiter jeden Monat eine neue Welt entdecken können.

Lösung Nr. 2 – Ein Portal mit individuellen Sach- & 
Voucher-Prämien

Die Auswahl der Prämien und Vouchers wird individuell auf 

die Bedürfnisse Ihrer Mitarbeiter abgestimmt, so dass eine

nachhaltige Motivation Ihrer Belegschaft gewährleistet ist.
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„Mitarbeitermotivation mit einem hohen emotionalen 

Mehrwert!“

Lösung Nr. 3 – Ein Reiseportal

Die Urlaubs- & Erholungslösung im Rahmen des Sachwert-

bezugs der 44,- € Regelung

✓ Gutscheine können kumuliert werden.

✓ Einsetzbar z.B. für Hotelaufenthalte, Flüge, Mietwagen, 

Pauschalreisen, Kreuzfahrten.

✓ Für sämtliche Reiseveranstalter (z.B. TUI, Neckermann, 

Thomas Cook, AIDA, alltours, Ameropa, Bucher, 

DERTour, FTI und über 150 weitere).



24
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Nutzen Sie für eine nachhaltige Mitarbeitermotivation die SRC 

Universal-Vouchers, mit denen Ihre Mitarbeiter eine Vielzahl von 

attraktiven Sachprämien und Gutscheinen, auf einem individuell für 

Sie erstellten Portal abrufen können. 

Das Compensation & Benefits-System wird individuell auf Ihr 

Unternehmen abgestimmt. Von der Auswahl der Sachprämien, 

Gutscheinlösungen oder Prepaid-Kreditkarten, bis hin zur 

individuellen Gestaltung Ihres Online-Portals.

Steuer- und sozialabgabenfreie Sachbezüge über die SRC 
Universal-Vouchers oder Prepaid-Kreditkarten 



Steigern Sie mit Digitalen Essensmarken die 
Nettolöhne Ihre Mitarbeiter und Ihre 

Arbeitgeberattraktivität durch eine zeitgemäße 
Lohngestaltung.
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1

2

3
Maximaler Zuschusswert für 2019:
15 (max. Essensmarken pro Mitarbeiter & Monat) x 6,40 € (max. 

steuerfreier Zuschuss pro Tag) = 96,00 € (max. steuerfreier

Zuschuss pro Monat) 

Essensmarken sind steuerfreie Zuschüsse für Arbeitnehmer und 

werden in Deutschland von rund 1 Mio. Beschäftigten genutzt.

Mit Essensmarken können Sie als Unternehmen ohne eigene 

Kantine Ihre Mitarbeitern einen Ausgleich bieten und 

gleichzeitig die Nettolöhne Ihrer Mitarbeiter erhöhen.

Digitale Essensmarken – Hintergründe & Vorteile: 
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Ihre Beschäftigten wählen bei ihrem Stammitaliener das 

Mittagsmenü und zahlen 10 Euro für Essen und ein 

Getränk. 

Hiervon können Sie als Unternehmen Ihren Arbeitnehmern in 

Form von Digitale Essensmarken einen steuer- sowie 

sozialabgabenfreien Zuschuss von 6,40 Euro gewähren, weil 

Ihre Beschäftigten selbst 3,60 Euro bezahlt haben (da die 

Zuzahlung über dem Sachbezugswert von 3,30 Euro liegt, 

müssen Ihre Arbeitnehmer keinen geldwerten Vorteil 

versteuern).

Digitale Essensmarken – Ein Beispiel:



Supermarkt

Ihre Mitarbeiter genießen maximale Flexibilität

Digitale Essensmarken

Bäckerei

BringdienstRestaurant

… und überall sonst wo Ihre Mitarbeiter gerne essen und einkaufen.
Zeitgemäße Nettolohnoptimierung & Mitarbeitermotivation



01.
Mahlzeit einkaufen

Die Belege können über die App oder via WhatsApp oder 

alternativ per E-Mail eingesandt werden.

02.
Foto des Belegs 

senden

03.
Steuerfreie Erstattung 

erhalten

Digitale Essensmarken

So einfach geht´s:

Zeitgemäße Nettolohnoptimierung & Mitarbeitermotivation
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01
Überall einlösbar

Im Restaurant, beim Bäcker, bei Bring- & 

Lieferdiensten, in Supermärkten, etc.

03
Ein höheres Nettogehalt

Bis zu 96 Euro steuerfreier Zuschuss pro Monat.

So steigern Sie die Kaufkraft Ihrer Mitarbeiter.

05
Win-Win Situation

Ihre Mitarbeiter nutzen den Zuschuss nach ihren 

individuellen Wünschen und Präferenzen beim 

Essen.

02
Kinderleicht in der Anwendung

Den Beleg mit dem Smartphone fotografieren 

oder einscannen, einsenden und Erstattung 

erhalten.

04
Einfach, digital & zeitgemäß

Die Integration ist einfach, papierlos und zu 100% 

digital.

06
100% Sicherheit beim Dokumentenmanagement

Jeder Beleg wird individuell für Sie geprüft, d.h. Sie 

haben keinen Aufwand und sind zu 100% 

revisionssicher.

Die Vorteile von Digitalen Essensmarken für 

Ihre Mitarbeiter und Ihr Unternehmen: 



6,40 €

*Rechtsgrundlagen: § 8 Abs. 8 EStG; § 40 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1 EStG; § 1 

Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 SvEV

3,10 €

100 % steuer- und sozialversicherungsfrei

für Arbeitgeber und Arbeitnehmer

3,30 €

Pauschalversteuerung des Sachbezugswertes mit 25 %* 

(0,81 €) durch Arbeitgeber. Somit 100 % sozialversicher-

ungsfrei für Arbeitgeber und Arbeitnehmer. Versteuerung 

des Sachbezugswertes über den Eigenanteil des 

Mitarbeiters.

Belege werden dabei ab einer Mahlzeitensumme von 

3,30 € erstattet.

So setzt sich der 

Zuschuss zusammen



Variante 1 – Zusätzlich zum Gehalt

Ihre Mitarbeiter erhalten bis zu  96 € 

Zuzahlung pro Monat 

Der Auszahlungsbetrag bleibt gleich, während sich 

der Nettobetrag erhöht.

✓ Essensmarken „on top“ 

✓ Günstiger als Gehaltserhöhung 

✓ Employer Branding / Steigerung der Arbeitgeber-

attraktivität

➢ Optimieren Sie die Gehaltserhöhung 

Mehrwert Arbeitnehmer: + 96 €

Budget Arbeitgeber: 107 €

Variante 2 – Aus dem Bruttogehalt

Der Auszahlungsbetrag bleibt gleich, 

während sich der Nettobetrag um bis zu 47 € 

erhöht.

✓ Nicht genutztes Budget wird als Gehalt 

ausgezahlt

✓ Kein Extrabudget notwendig

✓ Mehr Netto vom Brutto

➢ Optimieren Sie das aktuelle Gehalt

Mehrwert Arbeitnehmer: + 47 €

Ersparnis Arbeitgeber: + 10 €

Die Einsatzmöglichkeiten
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1

2

3
Für Ihren Steuerberater erhalten Sie einen Einzelbelegnachweis 

gemäß den Anforderung der Finanzverwaltung.

Ihre Personalabteilung erhält ein monatliches PDF-Reporting

über die Nutzung der Digitalen Essensmarken Ihrer Mitarbeiter

Für Ihre Entgeltabrechnung erhalten Sie eine Erstattungsdatei 

zum Import in Ihre Lohnsoftware.

Digitale Essensmarken – Volle Transparenz

und wenig Zeitaufwand: 

4
Der monatliche Zeitaufwand beträgt im Durchschnitt nur 15 

Minuten pro Monat. Der Aufwand für die Einrichtung einmalig 

eine Stunde.



4 Wochen

vor dem

Start

Kick Off Call mit
Ihrem persönlichen
Account Manager

Übermittlung der
teilnehmenden Mitarbeiter

Klärung Datenschutz
(AV-Vertrag)

Information an
die Mitarbeiter

✔

Start

Digitale Essensmarken – So einfach ist der Ablauf: 

→

3 Wochen

vor dem

Start

Integration in die 
Gehaltsabrechnung

3 Tage

vor dem

Start

→

Zeitgemäße Nettolohnoptimierung & Mitarbeitermotivation
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1

2

3
Unterstützung bei der Einrichtung in Ihrer Lohnbuchhaltung 

sowie bei Ihrem Steuerberater.

AV-Vertrag & Datenschutzhinweise für Mitarbeiter sowie 

Nachträge zum Arbeitsvertrag & Nutzungshinweise.

Präsentationsmaterialien für Mitarbeiter (PDF Präsentation / 

Muster Lohnabrechnung etc.).

Digitale Essensmarken – Sie erhalten von uns

alle benötigten Unterlagen: 

4
Sie haben keinen Mehraufwand, den die Mitarbeiter-

registrierung wird komplett von unserem Dienstleister 

übernommen.



Dann nehmen Sie jetzt Kontakt mit uns 
auf – wir freuen uns auf den Dialog.

+49 (0) 0511 – 763 89 630

info@src-unternehmensberatung.de

SRC Unternehmensberatungs- & Verlagsgesellschaft mbH

Hanns-Lilje-Platz 3 | 30159 Hannover

www.nettolohnoptimierung-und-mitarbeitermotivation.de

Sie möchten Ihre Lohnnebenkosten senken und Ihre Mitarbeiter 
nachhaltig motivieren?

Die Informationen aus dieser Präsentation stellen keine steuerliche Beratung dar, sondern dienen lediglich der Information.

www.src-unternehmensberatung.de


